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การกา้วขา้ม "ความเส่ียงของกงสีรุ่นท่ี ๓"

สวสัดีนกัศึกษาและผูป้ระกอบการทุกท่านครับ ในสปัดาห์น้ีเราเขา้สู่

"บทที่ ๔ โครงสร้างธุรกจิครอบครัว" ซ่ึงเป็นหวัใจในการออกแบบ

ระบบควบคุม การรวมอาํนาจ หรือการกระจายอาํนาจใหส้อดคลอ้ง

กบัวฏัจกัรองคก์ร เพื่อสร้างรากฐานกงสีท่ีไร้ความระสํ่าระสายครับ

‾ Ũẅ‾ ŨǽĪ ŗתּ ₤Ī Ŷĭ · ŶּטỲĭ ₤ŗ ŵA. 
Kawin

EXPERT DIRECTION

สารจากผู้เขียนและวทิยากรผู้บรรยาย



ส่วนที่ ๑: วฏัจักรธุรกจิครอบครัว

วเิคราะห์ลึกวฏัจกัรธุรกิจครอบครัว ๔ ช่วง (Business Life Cycle) และผลกระทบต่อบทบาทของตระกลูในการบริหารสินทรัพย์

⅝Į ǻĵ ẃǻּש₤ĵ ī ₤ǻŭ ǻءẄ₤ǻŨ₤ſ ĸּצẀĵ ỳ₤Ǻ٥Ĭ ỳĵ ū٥ǻī Ķء ẄŬּש₤ 3
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Analytical Framework of Firm Lifecycles ẄŬּש₤ 4

ช่วงท่ี 1: เร่ิมตน้
Startup

เนน้พลงัของ

ผูป้ระกอบการ พึ่งพา

เงินทุนของตระกลู มี

ความยดืหยุน่สูง

ช่วงท่ี 2: ขยายตวั
Expansion

เร่ิมวางระบบ จดัแจง

บทบาท และดึงผูบ้ริหาร

มืออาชีพภายนอกเขา้

มาร่วม

ช่วงท่ี 3: เติบโตเตม็ท่ี
Maturity

เร่ิมส่งต่อเจเนอเรชนั

ถดัไป จดัตั้งบริษทัโฮลด้ิง

(Holding Company)

ช่วงท่ี 4: ถดถอย
Decline

เผชิญความเส่ียงตกตํ่า

ตอ้งปรับโครงสร้างหรือ

ลงทุนในกิจการใหม่เพื่อ

ฟ้ืนฟู

LIFE CYCLE

วงจรชีวติของธุรกจิ (BUSINESS LIFE CYCLE)



Initial Phase Dynamics and Resource Allocation ẄŬּש₤ 5

บทบาทเงินทุนครอบครัว

ในช่วงแรกเร่ิมน้ี สถาบนัตระกลูกงสีมีบทบาทท่ีสาํคญั

ท่ีสุดในการ สนับสนุนเงนิทุนก้อนแรก (Seed Capital)

เพื่อหล่อเล้ียงกิจการปฐมภูมิ

การช่วยเหลือทางการเงินน้ีมกัเป็นระบบพึ่งพา ไม่ใช่การ

กูย้มืสถาบนัการเงิน ทาํใหต้น้ทุนทางการเงินมีอตัราท่ีตํ่า

เป็นพิเศษ

ความยดืหยุน่เชิงพฤติกรรม

โครงสร้างองคก์รช่วงน้ียงัไม่มีความซบัซอ้น การส่ือสาร

และการตดัสินใจทาํไดอ้ยา่งรวดเร็วและเป็นกนัเอง

มีความคล่องตวัเชิงกลยทุธ์ (Strategic Agility) ระดบัสูง

มาก พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาด

กะทนัหนั

STAGE 1

ช่วงที่ ๑: เร่ิมต้นสร้างตัว (STARTUP STAGE)



Formalization and Professionalization of Family Firms ẄŬּש₤ 6

การปรับโครงสร้างจากภายในสู่สากล

เม่ือธุรกิจขยายขอบเขตและเติบโตยิง่ข้ึน สมาชิกครอบครัวกงสี

จะเร่ิมไดรั้บ มอบหมายบทบาทหน้าทีแ่ละภารกจิทีชั่ดเจนขึน้

เป็นทางการ (Formalization)

ในช่วงหวัเล้ียวหวัต่อน้ี ควรร่างนโยบายดึงตวับุคคลภายนอก

และผูบ้ริหารมืออาชีพ (Non-Family Professionals) เขา้มาผอ่น

แรงงานสาํคญัเพื่อลดภาระตระกลู

A. Kawin ẃŧ ħŷŜĨתũỲŵǽּתּ ŵỲŵŜּגǽ

STAGE 2

ช่วงที่ ๒: การขยายตัวเชิงระบบ (EXPANSION)



Maturity Governance and Corporate Restructuring ẄŬּש₤ 7

การส่งต่อทายาท

เป็นช่วงท่ีผูบุ้กเบิกจะเร่ิมทะยอย

ส่งผา่นอาํนาจและการทาํงานไปยงั

รุ่นลูก รุ่นหลาน หรือทายาทเจเนอเร

ชนัถดัไปอยา่งเป็นระบบ

การควบคุมทิศทาง

แมจ้ะส่งต่ออาํนาจการบริหารงานวนั

ต่อวนั แต่ผูก่้อตั้งหรือผูถื้อหุน้ใหญ่

ยงัคงรักษาอิทธิพลในการกาํหนด

นโยบายสาํคญัระดบักงสีหลกัไว้

การตั้งบริษทัโฮลด้ิง

เพื่อปกป้องทรัพยสิ์นและการจดัการ

ภาษี มกัจดัระเบียบหุน้ใหอ้ยูใ่นนาม

ของ นิติบุคคลหรือบริษทัถือหุ้นหลกั

(Holding Companies)

STAGE 3

ช่วงที่ ๓: เติบโตเต็มทีแ่ละม่ันคง (MATURITY)
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ความเส่ียงเชิงโครงสร้าง

เม่ือธุรกิจกงสีเขา้สู่ยคุถดถอย ขาดการสร้างส่ิงแปลกใหม่

หรือโครงสร้างตระกลูเร่ิมเกิดขอ้ขดัแยง้สะสม จนทาํให้

เสถียรภาพทางการเงินลดลง

หากไม่มีการเตรียมการท่ีดี ปัญหาระหวา่งสมาชิกรุ่นใหม่

จะลุกลามและทาํลายโครงข่ายระบบธุรกิจในทา้ยท่ีสุด

การทรานส์ฟอร์มไปสู่ส่ิงใหม่

บทบาทใหม่ของตระกลูคือ การกระจายความเส่ียง

ออกไป นาํกาํไรสะสมกงสีเดิมไป สนับสนุนเงนิทุนเพ่ือ

เร่ิมต้นกจิการใหม่ (Corporate Venture)

รักษาบุคลากรและสายสมัพนัธ์ท่ีดีไว้ เพื่อเป็นเสาเขม็

ทองคาํในการก่อตั้งธุรกิจใหม่ของทายาทรุ่นต่อไป

STAGE 4

ช่วงที่ ๔: สัญญาณถดถอย (DECLINE STAGE)



ส่วนที่ ๒: โครงสร้างอาํนาจและการตัดสินใจ

ī ₤ǻī ّ₤ī ŭףּ ŧ ۷⅜Ǿū٥ǻī ĶĮء ǻỳŭ Į ǻּףẀųּצ₤Ŭſ īءŨء ₤ǻĶּףŧ ẃǻǻỳ ّ₤Ŭ₤Ķ: ī ₤ǻŭ ǻءẄ₤ǻ⅜ŭŭǻẀſ ỳ ّ₤Ŭ₤Ķ�ẀּשŪּًקẁ۷ŬǺ‍ī Ǿ₤ĵ ⅜Ǿ‾ ī ₤ǻī ǻ‾ Ķ₤Ǻỳّ₤Ŭ₤Ķẃ۷ּצǻ‾ ŧ ŭءŭŲŎףּ īءŨףּ ₤ǻ

ī ₤ǻ⅛ŲǻǺًŭ⅛ŪًǺŭẃũ₤ŲּפŨǺī ǻǻſ ỳ ّ₤Ŭ₤Ķ⅜Ǿ‾ ī ₤ǻĮ Ẁŭ Į ٥ſ ẄŬּש₤ 9
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Decision-Making Authority Frameworks in Family Firms ẄŬּש₤ 10

แบบรวมอาํนาจ (Centralization)

การรักษาอาํนาจในการตดัสินใจไวท่ี้ส่วนกลางหรือผูน้าํ

สูงสุดของตระกลู (เช่น ผูก่้อตั้งหรือประธานสภา

ครอบครัว) โดยมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคอยปฏิบติัตาม

นโยบายอยา่งมีระเบียบวนิยั

แบบกระจายอาํนาจ (Decentralization)

การมอบอาํนาจและการตดัสินใจสาํคญัใหแ้ก่ผูบ้ริหาร

ระดบักลาง ระดบัฝ่าย แผนก หรือการดึงพาร์ตเนอร์และ

ผูบ้ริหารภายนอกท่ีไม่มีสายเลือดกงสีเขา้มาเป็นตวัแทน

จดัแจง

POWER STRUCTURE

โครงสร้างอาํนาจและการสืบทอดธุรกจิ
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ขอ้ดีและจุดแขง็สาํคญั ขอ้จาํกดัและประเดน็ท่ีพึงระวงั

การบริหารงานรวดเร็ว: ตดัสินใจโดยผูน้าํสูงสุดคนเดียว ทาํให้

ลดขั้นตอนซบัซอ้น

ผู้นํารับภาระหนักเกนิไป: ไม่มีเวลาไปคิดคน้กลยทุธ์มหภาคหรือ

พฒันาสินคา้ใหม่เพื่อการเติบโต

เป็นเอกภาพสูงสุด: การดาํเนินนโยบายสอดรับกนัอยา่งไร้รอยต่อ

ลดความขดัแยง้ในการถกเถียง

ขาดการพฒันาทายาท: ลูกหลานไม่มีโอกาสไดห้ดัตดัสินใจ ขาด

ประสบการณ์เชิงปฏิบติัในการเป็นผูน้าํ

เหมาะสําหรับองค์กรขนาดเลก็: และกิจการสตาร์ทอพัท่ียงัไม่มี

โครงสร้างซบัซอ้น

เส่ียงเม่ือผู้นําเผชิญวกิฤต: หากผูน้าํกะทนัหนัลม้ป่วยหรือ

เสียชีวติ ธุรกิจจะชะงกังนัขาดผูก้มุบงัเหียน

CONTROL ANALYSIS

ข้อดีและข้อจํากดัของการรวมอาํนาจ
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ขอ้ดีและจุดแขง็สาํคญั ขอ้จาํกดัและประเดน็ท่ีพึงระวงั

แบ่งเบาภาระผู้นําสูงสุด: ทาํใหผู้บ้ริหารระดบับนมีเวลา

กลัน่กรองนโยบายยทุธศาสตร์ระยะยาว

เส่ียงต่อการผดิพลาดสูง: หากผูรั้บมอบอาํนาจหรือลูกหลานท่ียงั

ขาดประสบการณ์ตดัสินใจผดิเป้า

ความยืดหยุ่นเชิงพฤติกรรมสูง: ผูจ้ดัการแผนกหรือทายาทระดบั

ล่างสามารถแกปั้ญหาแทนไดท้นัที

เส่ียงต่อการสูญเสียการควบคุม: หากกระจายอาํนาจออกไปมาก

เกินไปจนทิศทางของแต่ละฝ่ายสะเปะสะปะ

เพิม่ความกระตือรือร้น: จูงใจใหผู้บ้ริหารภายนอกรู้สึกมี

เกียรติยศและส่วนร่วมในองคก์ร

อาจสร้างขั้วอาํนาจย่อย: หรือความขดัแยง้และแบ่งพรรคแบ่ง

พวกระหวา่งสายเลือดกบัพนกังานทัว่ไป

MOTIVATION ANALYSIS

ข้อดีและข้อจํากดัของการกระจายอาํนาจ
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2
เป้าหมายแกนกลางท่ีสอดคลอ้งกนั

การสร้างสมดุลเชิงกลยทุธ์

การตดัสินใจวา่จะเลือก "รวมอาํนาจ" หรือ "กระจายอาํนาจ"

ในธุรกิจครอบครัว ควรมุ่งไปท่ีเป้าหมายหลกั ๒ มิติร่วมกนั:
๑. เพ่ือการควบคุม (Control): สร้างความสอดรับกนัของการ

ปฏิบติังาน เพื่อใหธุ้รกิจกงสีเดินทางสู่เป้าหมายของตระกลูโดยไม่

แตกแถว

๒. เพ่ือสร้างแรงจูงใจ (Motivation): ดึงดูดและพฒันาความผกูพนั

ของพนกังานทัว่ไป และสร้างความมัน่ใจใหผู้บ้ริหารสืบทอดรุ่นต่อไป

A. Kawin Ĵ יּבֿ
‛ŪּךỲẀŴỲŵ

EXECUTIVE METRIC

เป้าหมายสูงสุดของการจัดอาํนาจ



ส่วนที่ ๓: โครงสร้างองค์กรและพฒันาการ

เจาะลึกความแตกต่างเชิงสถาปัตยกรรมของโครงสร้างแบบสูง (Tall) และแบบราบ (Flat) พร้อมหลกัการ

พฒันาองคก์รครอบครัวใหแ้ขง็แรงย ัง่ยนื

⅝Į ǻĵ ẃǻּש₤ĵ ǻ‾ ŭŭ⅝Į ǻĵ Ĭ Ǻỳĵ₤צּ Į ‍ī ǻ⅜Ǿ‾ ī ₤ǻŵּףŝ Ŭ₤ ẄŬּש₤ 14
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มิติท่ีเปรียบเทียบ โครงสร้างแบบสูง (Tall Organization) โครงสร้างแบบราบ (Flat Organization)

ลาํดบัช้ันบงัคบับญัชา
มีหลายระดบัชั้น (สายการบงัคบับญัชายาวและ

ซบัซอ้น)

มีระดบัชั้นนอ้ยมาก (เนน้การเขา้ถึงผูบ้ริหาร

โดยตรง)

ขอบข่ายการควบคุม
ช่วงการควบคุมแคบ (ดูแลพนกังานใกลชิ้ด มี

หวัหนา้ยอ่ย)

ช่วงการควบคุมกวา้ง (ผูบ้ริหารดูแลพนกังานเป็น

กลุ่มใหญ่)

ความเร็วการตัดสินใจ ล่าชา้เป็นระบบ (ขอ้มูลส่งผา่นพนกังานทีละทอด)
รวดเร็ว ฉบัไว (มีความคล่องตวัสูง ตดัสินใจได้

ทนัที)

ค่าใช้จ่ายในระบบ
ตน้ทุนการบริหารสูง (มีตาํแหน่งผูจ้ดัการ

ระดบักลางจาํนวนมาก)

ประหยดังบ (ลดความซํ้ าซอ้นในตาํแหน่งบริหารลง

หมดส้ิน)

MATRIX COMPARISON

โครงสร้างองค์กรแบบสูง VS แบบราบ



Anatomy and Control Systems of Tall Structures ẄŬּש₤ 16

A. Kawin ǽּת‛Ī ŶỲẅẀּף₤Ī Ŷĭ · ŶּטỲĭ

การบงัคบับญัชาแบบปิระมดิ: สายงานบงัคบับญัชายาว มีการแบ่งอาํนาจและตาํแหน่งงานท่ีละเอียดยบิ เหมาะสาํหรับองคก์รขนาดใหญ่

ข้อดด้ีานระบบควบคุมทีด่เียีย่ม: ผูบ้ริหารยอ่ยแต่ละคนมีลูกนอ้งในความดูแลนอ้ย ทาํใหส้ามารถติดตามพฤติกรรมพนกังานอยา่งใกลชิ้ด

แผนผงัความก้าวหน้าทีเ่ป็นระบบ: ทายาทตระกลูกงสีมีโอกาสเรียนรู้งานผา่นการเล่ือนตาํแหน่งตามลาํดบัขั้นสายอาชีพชดัเจน

ความเหมาะสมเชิงกลยุทธ์: เหมาะสาํหรับธุรกิจดั้งเดิมท่ีมีความซบัซอ้นสูง และไม่ตอ้งการใหโ้ครงสร้างพงัทลายง่าย

TALL STRUCTURE

เจาะลกึโครงสร้างองค์กรแบบสูง
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ลดกาํแพงสายบงัคบับญัชา: พนกังานระดบัล่างเขา้ถึงและพดูคุยปรึกษากบัผูบ้ริหารระดบัสูงกงสีไดโ้ดยตรง ส่ือสารโปร่งใส

ความเร็วและการตัดสินใจฉับไว: เป็นโครงสร้างแบบ Agile เหมาะมากสาํหรับสตาร์ทอพัท่ีตอ้งการความคล่องตวัและสร้างส่ิงแปลกใหม่

มอบอาํนาจและการกระจายความรับผดิชอบ: พนกังานมีความเป็นตวัของตวัเองสูงข้ึน รู้สึกพึงพอใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมหลกั

ประหยดัต้นทุนส่วนเกนิ: ลดค่าใชจ่้ายในการจา้งผูบ้ริหารระดบักลาง ซ่ึงมกัก่อตวัเป็นกาํแพงขวางกั้นความเจริญ

FLAT STRUCTURE

เจาะลกึโครงสร้างองค์กรแบบราบ
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การปรับเปล่ียนโครงสร้าง

การปรับโครงสร้าง วฒันธรรม และ

การทาํงานอยา่งสอดรับเป็นระบบ

เพื่อลดความซํ้ าซอ้นและเสริม

ประสิทธิภาพความสาํเร็จกงสี

ความอยูร่อดภาวะเปล่ียนขั้ว

เป็นกระบวนการท่ีขบัเคล่ือนเพื่อ

นาํพาธุรกิจครอบครัวไปสู่หนทาง

เติบโต ท่ามกลางยคุดิจิทลัดิสรัปชนั

และการแข่งขนัสากล

พฒันาการจดัการย ัง่ยนื

การตอบสนองความตอ้งการใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยไม่ลดทอน

โอกาสของคนรุ่นหลงั สร้างดุลย

ภาพทางธุรกิจ เศรษฐกิจ สงัคม และ

สถาบนักงสี

STRUCTURE DEVELOPMENT

การพฒันาโครงสร้างองค์กร (OD BLUEPRINT)



ส่วนที่ ๔: ระบบธรรมาภิบาลและการจัดตั้งโฮลดิง้

การจดัตั้งระบบการควบคุมกิจการท่ีดี ๕ หลกัการพื้นฐาน และกระบวนการจดัทาํโครงสร้างบริษทัโฮลด้ิง

และการนาํธุรกิจเขา้สู่ตลาดหลกัทรัพย์

ūǻǻſ ₤ŷءŭ₤Ǿ⅜Ǿ‾ ⅝Į ǻĵ ẃǻּש₤ĵ ī ₤ǻũ ُỳẄש٥ּŬĬ ỳĵ Ũǻ‾ ī ۷Ǿ ẄŬּש₤ 19

DIVISION 4
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เสาหลกัธรรมาภิบาล ความมุ่งหมายและการนาํมาประยกุตใ์ชเ้พื่อความยติุธรรมกงสี

1. ความสํานึกรับผดิชอบ

(Accountability)
การมีภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติังานและการตดัสินใจดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต

2. ความรับผดิชอบ

(Responsibility)

กาํหนดขอบเขตและหนา้ท่ีการปฏิบติัอยา่งชดัเจน ไม่ใหเ้กิดความซํ้ าซอ้นของการทาํงานในหมู่

สมาชิก

3. ความยุติธรรม (Fairness) การวางนโยบายใหบุ้คลากรทุกระดบั ไดรั้บการปฏิบติัต่าง ๆ อยา่งเท่าเทียมกนัภายใตห้ลกัการ

4. ความโปร่งใส

(Transparency)

การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งงบการเงินและเอกสารต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและ

ทนัเวลา

5. มุ่งสู่ความเป็นเลศิ

(Excellency)
มุ่งส่งเสริมขีดความสามารถการแข่งขนัสากล วางเป้าหมายการทาํงานสู่ความสมบูรณ์แบบสูงสุด

GOOD GOVERNANCE

๕ หลกัการพืน้ฐานของธรรมาภิบาลทีด่ี



Strategic Framework of Listing in Public Markets ẄŬּש₤ 21

ขอ้ดีเชิงยทุธศาสตร์

๑. ทุนระยะยาวไร้ดอกเบีย้: เขา้ถึงแหล่งเงินทุนใหญ่

ระดบัสากล เพื่อขยายกิจการอยา่งมัน่ใจ

๒. ช่ือเสียงระดบัภูมภิาค: เสริมสร้างความน่าเช่ือถือและ

การจงรักภกัดีของพนกังานและคู่คา้

๓. ความโปร่งใสมืออาชีพ: ปรับตวัสู่ระบบบริหารจดัการ

แบบสากล ทาํใหอ้งคก์รคงอยูร่อดไดย้นืยาว

ปัจจยัพึงระมดัระวงั

๑. ความเส่ียงถูกเทกโอเวอร์: สดัส่วนความเป็นเจา้ของ

ลดลงจากการกระจายหุน้สู่ภายนอก

๒. การควบคุมจากรัฐบาล: ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติั

ตามกฎเกณฑข์อง สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลอดเวลา

๓. ขาดความยืดหยุ่นดั้งเดมิ: ไม่สามารถตดัสินใจเด่ียว

แบบกงสีก่อนเก่า ตอ้งขอความเห็นชอบผูถื้อหุน้

STOCK EXCHANGE

การนําธุรกจิเข้าจดทะเบียนในตลาดหุ้น
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การกมุบงัเหียนธุรกิจผา่นบริษทัโฮลด้ิง

บริษทัโฮลดิง้ (Holding Company) คือเคร่ืองมือปกป้อง

ทรัพยสิ์นของตระกลูสากล โดยบริษทัจะไม่ไดท้าํธุรกิจของ

ตนเองเป็นหลกั แต่มีภารกิจเพื่อ ถือครองหุ้นหลกัในบริษทัใน

เครือทั้งหมด
โครงสร้างแบบน้ีช่วยใหก้ารสืบทอดมรดกและการสลบัโอนหุน้

ทาํไดง่้ายข้ึน รวมถึงป้องกนัไม่ใหก้ารมีปากเสียงของทายาทคน

เดียวสร้างความเสียหายใหก้บับริษทัลูกภายนอก

A. Kawin ‾ ŨẅŨ‎Ỳ₤Ẅ
Ǻŗ ĭיּתּ

HOLDING COMPANY

บริษัทโฮลดิง้ครอบครัว (HOLDING COMPANY)
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1. บริษทัโฮลด้ิงแท้ (Pure Holding)

ไม่มีกิจการหรือการผลิตใด ๆ ของตนเองอยา่งมีนยัสาํคญั

ทาํหนา้ท่ีบริหารและถือครองพอร์ตโฟลิโอสินทรัพยท์าง

การเงินและสดัส่วนหุน้บริษทัในเครือแต่เพียงอยา่งเดียว

รายได้หลกั: ไดรั้บในรูปแบบของเงินปันผล (Dividend 

Stream) เพื่อปันประโยชน์ไปสู่คนในตระกลูต่อไป

2. แบบผสม (Mixed/Operating Holding)

นอกเหนือจากการทาํหนา้ท่ีเป็นบริษทัแม่ถือหุน้ในบริษทั

อ่ืน ๆ แลว้ บริษทัยงัมีการประกอบธุรกิจหลกัหรือมีฐานการ

ผลิตสินคา้เป็นพอร์ตโฟลิโอของตนเองควบคู่กนัไปดว้ย

รายได้หลกั: มิกซ์ร่วมกนัระหวา่งผลประโยชน์เงินปันผล

และรายรับผลตอบแทนจากการดาํเนินงานหลกั

HOLDING MODELS

ประเภทและรูปแบบของบริษัทโฮลดิง้
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ARCHITECTURE DIAGRAM

แผนผงัโครงสร้างการจัดสรรทรัพย์สินโฮลดิง้
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คาํถามท่ี ๑ (เปรียบเทียบเชิงสถาปัตย)์

ใหน้กัศึกษาร่วมอภิปรายความแตกต่างของโครงสร้าง

แบบสูง (Tall) และแบบราบ (Flat) พร้อมวเิคราะห์

กรณีศึกษากงสียคุศตวรรษท่ี ๒๑ วา่สไตลแ์บบใดพร้อม

ตอบโจทยก์ารตดัสินใจแบบรวดเร็วท่ามกลางความผนั

ผวนของยคุสมยัดิจิทลั?

คาํถามท่ี ๒ (การวางกลยทุธ์บริษทัโฮลด้ิง)

ใหอ้อกแบบแผนภาพการถือหุน้ของบริษทัครอบครัว

จาํลอง โดยมีทั้งสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เชิงธุรกิจ (เช่น

อสงัหาริมทรัพยต์ระกลู, ท่ีดินมรดกสะสม) และบริษทั

ลูกดา้นการผลิตสินคา้ ๓ บริษทั พร้อมช้ีประโยชน์เชิง

ธรรมาภิบาล?

REVIEW & WORKSHOP

แบบฝึกหัดทบทวนและกจิกรรมท้ายบท
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ถาม - ตอบ ประเด็นข้อสงสัย

ขอขอบคุณทุกท่านสาํหรับการรับฟัง สนทนาและเจาะลึกโครงสร้างไดผ้า่นช่องทางดา้นล่าง

Asst. Prof. Kawinphat Lertpongmanee (A. Kawin) ẄŬּש₤ 27
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